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Pelastuslaitos, Ruiskumestarinkatu 2, Porvoo/ Raddningsverket, Sprutmastaregatan 2,

Motesplats Borga

Behandlade arenden

§62 Métets laglighet och beslutforhet

8§63 Val av protokolljusterare

864 Godkdnnande av féredragningslistan

8§65 Atgardsprogram for klient- och patientsidkerhetsstrategin

§ 66 Radgivningsbyraplan for Ostra Nylands vélfardsomrade 2026-2029
867 Arsrapport om genomférandet av den regionala valfardsplanen 2025

Beslut om att inleda gemensam upphandling tillsammans med Helsingfors stad

368 och vélfardsomradena i Nyland av heldygnsservice inom barnskyddet

§69 De nylandska valfardsomradenas upphandling av heldygnsservice inom
barnskyddet - 3:e 6ppnandet av upphandlingsférfarandet for vardsektorn

§70 Lagesrapport om produktivitetsprogrammet

571 Beddomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt av
de 6vriga omstandigheter som inverkar pa verksamhetens utveckling

§72 Demokratitjansternas dispositionsplan for ar 2026

§73 Godkdannande av dispositionsplanen fér 2026 for koncern- och
strategitjansterna

§74 Samarbetsforhandlingar som beror hela personalen

§75 Svar pa motion inlamnad av ledamot i vdlfardsomradesfullméaktige: Langre
oppettider vid Nase halsostation i Borga

§76 Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (valfirdsomradeslagen 97 §)

§77 Ovriga drenden
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Narvarande medlemmar
Kaj Lindqvist, ordférande
Tapani Eskola, 1:a vice ordférande
Patrik Bjorkman, 2:a vice ordférande
Pia Baumgartner
Jeanette Broman
Bernhard Edgren
Vilhelmiina Eskola
Merja Gronberg
Riku Honkasalo
Lilli Kahri
Arto Kujala
Outi Lankia
Tove Munkberg
Ari Oksanen, §8 70-77, anlande 19:05
Marika Railila

Ovriga narvarande
Camilla Séderstréom, & 62-73 & 75-77, hallintojohtaja /forvaltningsdirektor, sekreterare,
avlagsnade sig 20:25
Elin Andersson, kansalliskieliltk pj. /nationalsprakndmndens ordf.
Peter Johansson, 8 62-73 & 75-77, pelastusjohtaja /raddningsdirektdr, avlagsnade sig
20:25
Mika Kosunen, § 62-73 & 75-77, viestintajohtaja /kommunikationsdirektor, avlagsnade
sig 20:25
Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja /koncernservicedirektor
Max Lénnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor, féredragande
Mikaela Nylander, aluevaltuuston 1. varapj. /valfardsomradesfullm. 1. vice ordf.
Carita Schroder, vast.aluejoht.(terv.palv.) /ansv.omr.dir. (hals.vardstjanst.), avliagsnade
sig 20:25
Rebecca Sjoholm, 8 62-65, avlagsnade sig 18:26
Heikki Vestman, § 62-70, aluevaltuuston pj. / valfardsomradesfullmaktiges ordf.,
avlagsnade sig 19:16
Jorma Wiitakorpi, aluevaltuuston 2. varapj. /valfardsomradesfullm. 2. vice ordf.
Jenni Weck-Nase. 8§ 66, tulosyksikkopaallikko /resultatenhetschef, anlande 18:26,
avlagsnade sig 18:55
Minna Sevoén, 8 62-73 & 75-77, talousjohtaja /ekonomidirektor, avlagsnade sig 20:25
Max Lonnqvist, 8 74, sekreterare

Franvarande
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor

Signaturer

Kaj Lindgvist Camilla S6derstrém
Ordférande Sekreterare
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Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkants

Tove Munkberg Riku Honkasalo

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt undertecknat

Framlaggning av protokollet
Ostra Nylands vélfardsomrades websidor.
Tiden for begaran om omprdévning ar 21.03. - 10.04.2026.
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§62
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (144 8).

Kallelsen har skickats per e-post 06.03.2026 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen forrattade namnupprop och konstaterade vilka ledamoter
som meddelat forhinder och vilka ersattare som kallats till motet.

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade métet lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§63
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Riku Honkasalo och Tove Munkberg till motets
protokolljusterare.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen valde Riku Honkasalo och Tove Munkberg till moétets
protokolljusterare.
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8§64
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens mote har pa forhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesstyrelsen beslutar ndgot annat.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Métesbehandling
Ordfdrandes forslag att arendet 8 74 Samarbetsférhandlingar som berér hela
personalen behandlas som sammantradets sista arende, godkandes enhalligt.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande féredragningslistan samt den andrade
behandlingsordningen till arbetsordningen vid sammantradet.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 5,03.02.2026
Vélfardsomradesstyrelsen, § 51,26.02.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 65, 12.03.2026

§65

Atgardsprogram for klient- och patientsidkerhetsstrategin

IUHVADNO-2026-262

Namnden for ordnande av tjanster, 03.02.2026, § 5

Bilagor

1 Liite: Asiakas- ja potilasturvallisuuden toimenpideohjelman tilannekatsaus Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella

2 Bilaga: Lagesrapport om handlingsprogrammet for klient- ohc patientsakerheten vid
Ostra Nylands Valfardsomrade

Beredning och tillaggsinformation:
specialsakkunnig Sanna Sten
kvalitetschef Rebecca Sj6holm
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Social- och hélsovardsministeriet har den 24.2.2022 publicerat Klient-och
patientsakerhetsstrategin. Med Klient-och patientsakerhetsstrategin och
genomférandeplanen 2022-2026 framjas kunddelaktighet, atgarder som starker
sakerheten och ledning av sakerhetskulturen i Finland. Strategin och
genomférandeplanen har utarbetats for yrkesutdvare inom social-och halsovard,
aktoérer som leder och 6vervakar verksamheten, politiska beslutsfattare samt for
kunder, patienter och deras narstaende.

Det finns fyra strategiska spetsar: tillsammans med kunder och patienter, valmaende
och kompetenta yrkesutdvare, sakerhet forst i alla organisationer och vi forbattrar det
som redan finns. Under varje spets presenteras tre mal, vars uppnaelse konkret
framjar forverkligandet av Klient- och patientsakerheten. Fér att nd malen kravs
malmedvetet och malinriktat samarbete mellan yrkesutévare och organisationer inom
social- och halsovarden.

Klient- och patientsakerhetscentret har utarbetat ett dtgardsprogram fér den som
ordnar och producentav social- och halsovardstjanster. Det kompletterar den
nationella Klient-och patientsakerhetsstrategins genomforandeplan 2022-2026.

Atgardsprogrammet innehaller steg for att na strategins mal. Det omfattar praktiska
uppgifter indelade i faser for strategiperioden samt beskrivningar av verktyg som
stoder uppgifterna. Atgardsprogrammet harmoniserar férfaranden, matning,
uppféljning och utvardering mellan valfardsomradena. For uppféljningen av
genomfdrandet av Klient-och patientsakerhetsstrategin har ett
sjalvutvarderingsverktyg publicerats, med vilket den som ordnar och producent av
tjanster kan identifiera styrkor och utvecklingsbehov i genomférandet av strategin.

Inom valfardsomradet har Klient-och patientsakerhetsstrategin framjats sedan varen
2023. Samtidigt har strukturer och ansvar for Klient-och patientsakerheten inom
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valfardsomradet definierats och samarbetet for att utveckla Klient-och
patientsakerheten har starkts.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden foér ordnande av tjanster antecknar laget for Klient-och
patientsakerhetsstrategins atgardsprogram for kannedom och éverfor det for
kannedom till valfardsomradesstyrelsen.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att specialsakkunniga Sanna Sten var narvarande pa
motet under behvandlingen av paragraf 8 5 kl. 17.03-17.23.

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt anteckna laget for Klient-och
patientsakerhetsstrategins atgardsprogram fér kdnnedom och beslutade att 6verfora
det for kdnnedom till valfardsomradesstyrelsen.

Véalfardsomradesstyrelsen, 26.02.2026, § 51

Bilagor

1 Liite: Asiakas- ja potilasturvallisuuden toimenpideohjelman tilannekatsaus Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella

2 Bilaga: Lagesrapport om handlingsprogrammet for klient- ohc patientsakerheten vid
Ostra Nylands Valfardsomrade

Beredning och tillaggsinformation:
specialsakkunnig Sanna Sten
kvalitetschef Rebecca Sjoholm
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar laget for Klient-och patientsakerhetsstrategins
atgardsprogram for kdnnedom.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade bordlagga arendet till nasta mote.

Vélfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 65

Bilagor

1 Liite: Asiakas- ja potilasturvallisuuden toimenpideohjelman tilannekatsaus Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella

2 Bilaga: Lagesrapport om handlingsprogrammet for klient- ohc patientsakerheten vid
Ostra Nylands Véalfardsomrade
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Beredning och tillaggsinformation:
specialsakkunnig Sanna Sten
kvalitetschef Rebecca Sjoholm
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar atgardsprogrammet for klient- och
patientsakerhetsstrategin for kannedom.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen antecknade atgardsprogrammet for klient- och
patientsakerhetsstrategin for kannedom.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 22,03.03.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 66, 12.03.2026

§66

Radgivningsbyraplan for Ostra Nylands vélfardsomrade 2026-2029

IUHVADNO0-2026-689

Namnden for ordnande av tjanster, 03.03.2026, § 22

Bilagor

1 Vanha: Bilaga: Regional radgivningsbyraplan 2026-2029
2 Vanha: Liite: Alueellinen neuvolasuunnitelma 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

specialsakkunnig Minna Mattila

resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradet ska organisera radgivningsbyratjanster fér gravida kvinnor, familjer
som vantar barn och barn under skolaldern och deras familjer inom sitt omrade. Det
foreskrivs i 15 § i halso- och sjukvardslagen (1326/2010) att valfardsomradet varje
fullmaktigeperiod ska utarbeta en regional radgivningsbyraplan for tillhandahallandet
av de radgivningsbyratjanster som valfardsomradet ansvarar for. Den regionala
radgivningsbyrdplanen ar en del av den regionala valfardsplanen for barn och unga.
Den regionala radgivningsbyraplanen ska godkannas i valfardsomradesfullmaktige,
och den ska ses dver vid behov.

Denna regionala radgivningsbyraplan har utarbetats for aren 2026-2029 och styr
ordnandet, utvecklandet och harmoniseringen av mddra- och barnradgivningen samt
preventivradgivningen i regionen. Planen sammanfattar de centrala malen,
verksamhetsprinciperna och utvecklingsobjekten for radgivningsbyratjansterna samt
definierar radgivningsverksamhetens roll som en del av servicehelheten for barn,
unga och familjer.

Vid beredningen av radgivningsbyraplanen har man beaktat lagstiftningen om
radgivningsverksamheten, nationella riktlinjer och regionala servicebehov. Syftet med
planen ar att starka det forebyggande arbetet, det tidiga stddet och det
multiprofessionella samarbetet samt att framja jamlikhet och kvalitet i tjansterna i
hela regionen.

Radgivningsbyraplanen, som lagts fram for godkdnnande, kommer i fortsattningen att
fungera som ett operativt och strategiskt vagledningsverktyg for
radgivningsverksamheten och stéder en systematisk uppfoljning och utvardering av
verksamheten.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:
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Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen och
vidare valfardsomradesfullmaktige att den bifogade regionala radgivningsbyraplanen
2026-2029 godkanns.

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att valfardsomradesstyrelsens representant Arto Kujala
anlande till ssmmantradet kl. 17.15 i samband med att behandlingen av 8 22 inleddes.

Detr antecknades i protokollet att resultatenhetschefen Jenni Weck#Nase var
narvarande vid sammantradet under behandlingen av § 22 kl. 17.15-17.59.

Foredraganden gjorde foljande tekniska korrigeringar i radgivningsplanen for aren
2026-2029:

e bild 8: samarbete med skol- och studerandehalsovarden laggs till,

e bild 13: dldersgransen for avgiftsfri preventivmedelsradgivning korrigeras sa att
den motsvarar situationen ar 2026,

e bild 6: texten "sote-bild ar 2024" stryks,

e bild 12: ordet kommuninvdnarna i den forsta meningen ersatts med ordet
invdnarna och grammatiken i den andra punkten korrigeras,

e bild 19: den sista meningen korrigeras till féljande lydelse: fran
modraradgivningen kan man vid behov hanvisa till andra aktorers tjanster,

e bild 21: den andra punkten omformuleras till féljande lydelse:
utbildningsspraket ar huvudsakligen finska, men material finns tillgangligt bade
pa finska och svenska.

Det antecknades i protokollet att genomgangen av sammanstallningen av de tekniska
korrigeringarna inte hann med. Arendet togs upp pa nytt och sammanstallningen av
de tekniska korrigeringarna genomgicks.

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt att efter de tekniska
korrigeringarna foresla valfardsomradesstyrelsen och vidare
valfardsomradesfullmaktige att den bifogade regionala radgivningsbyraplanen 2026-
2029 godkanns.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 66

Bilagor

1 Bilaga: Regional radgivningsbyraplan 2026-2029
2 Liite: Alueellinen neuvolasuunnitelma 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

specialsakkunnig Minna Mattila

resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
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Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att den bifogade
regionala radgivningsbyraplanen 2026-2029 godkanns.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att den
bifogade regionala radgivningsbyraplanen 2026-2029 godkanns.

Paragrafen justerades genast.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 25,03.03.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 67, 12.03.2026

§67

Arsrapport om genomférandet av den regionala valfardsplanen 2025

IUHVADNO-2026-696

Namnden for ordnande av tjanster, 03.03.2026, § 25

Bilagor

1 Bilaga: Rapport om genomférandet av den regionala valfardsplanen 2025
2 Liite: Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen raportti 2025

Beredning och tillaggsuppgifter:

specialsakkunnig inom framjande av halsa och valfard Malin Heikkinen
specialsakkunnig inom férebyggande arbete Laura Rosenberg
utvecklingsdirektor Katja Blomberg
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi.

Valfardsomradet ska framja invanarnas halsa och valfard till den del denna uppgift ar
knuten till andra uppgifter som enligt lag ska skotas av valfardsomradet (7 § i lagen
om ordnande av social- och halsovard (612/2021)). Valfardsomradet ska folja
invanarnas levnadsforhallanden, halsa och valfard och de faktorer som paverkar
dessa i varje omrade och inom varje befolkningsgrupp.

Enligt 27 § i valfardsomradets forvaltningsstadga har namnden for ordnande av
tjianster till uppgift att tillsammans med valfardsomradets kommuner, den tredje
sektorn och specialsjukvarden dra upp riktlinjerna for planeringen och samordnandet
av det samarbete som framjandet av halsa och valfard forutsatter och att lagga fram
ett forslag till valfardsomradets valfardsberattelse och -plan varje fullmaktigeperiod.

En gang per fullmaktigeperiod ska det utarbetas en omfattande regional
valfardsberattelse for fullmaktige om befolkningens halsa och valfard. Lagesbilden
och uppfoljningen av de atgarder som vidtagits ska uppdateras arligen och
rapporteras till valfardsomradesfullmaktige i form av en arsrapport. Den regionala
valfardsberattelsen och -planen upprattas och rapporteringen skots av en
ansvarsinstans for framjande av halsa och valfard som utsetts av valfardsomradet (7 §
i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021).

| 2025 ars arsrapport om den regionala valfardsplanen redovisas forverkligandet av
malen for 2025. | arsrapporten ingar ocksa genomforandet aren 2024 och 2025 av
planen for det forebyggande missbruksarbetet 2024-2025, den regionala
valfardsplanen for barn och unga 2024-2025 och den regionala elevhalsoplanen 2024-
2025. Arsrapportens indikatordata har samlats in utifran faststallda indikatorer och
baserar sig bland annat pa enkaten Halsa i skolan, undersokningen Halsosamma
Finland, Statistikcentralens statistik och en TEAviisari-enkat.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:
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Namnden for ordnande av tjanster foreslar valfardsomradesstyrelsen och vidare
valfardsomradesfullmaktige att de antecknar for kdnnedom bifogade arsrapport om
genomfdrandet av den regionala valfardsplanen 2025.

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster antecknade enhalligt for kannedom bifogade
arsrapport om genomférandet av den regionala valfardsplanen 2025 och beslét att
foresla valfardsomradesstyrelsen och vidare valfardsomradesfullméaktige att de
antecknar arsrapporten for kdnnedom.

Vélfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 67

Bilagor

1 Bilaga: Rapport om genomférandet av den regionala valfardsplanen 2025
2 Liite: Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumisen raportti 2025

Beredning och tillaggsuppgifter:

specialsakkunnig inom framjande av halsa och valfard Malin Heikkinen
specialsakkunnig inom férebyggande arbete Laura Rosenberg
utvecklingsdirektdr Katja Blomberg
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullméaktige att fullmaktige
antecknar for kdannedom bifogade arsrapport om genomférandet av den regionala
valfardsplanen 2025.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kannedom bifogade arsrapport om genomférandet av den
regionala valfardsplanen 2025.
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§68

Beslut om att inleda gemensam upphandling tillsammans med Helsingfors stad och
valfardsomradena i Nyland av heldygnsservice inom barnskyddet
Fordrojd visning, JulkL 68
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§69

De nyldndska vélfardsomradenas upphandling av heldygnsservice inom barnskyddet - 3:e
6ppnandet av upphandlingsférfarandet for vardsektorn
Fordrojd visning, JulkL 68
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§70

Lagesrapport om produktivitetsprogrammet

IUHVADNO0-2026-851

Bilagor

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomréde visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott
som ackumulerats dren 2023-2024 &r 85,0 miljoner euro. Betraffande 2025 berdknas
rakenskapsperiodens underskott uppga till 12,8 miljoner euro. Beaktande 2025 ars
prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av ar 2025
att vara ungefar 97,8 miljoner euro.

Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande for Ostra Nylands
valfardsomrade 17.6.2025 (VN/19140/2025). Utvarderingsgruppens uppgift har varit
att tillsammans med Ostra Nylands vélfardsomrade utarbeta atgardsforslag som
syftar till att sanera ekonomin i omradet och trygga servicen och som ska behandlas i
valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga har varit att fa till stand trovardiga
atgardsforslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som
valfardsomradet férbinder sig att genomféra. Utvarderingsgruppen utévar inte
beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla utvarderingsgruppens
atgardsforslag och underratta finansministeriet om beslut som fattats med anledning
av atgardsforslagen for eventuella fortsatta atgarder. Under utvarderingsforfarandet
har beslutsfattandet inom valfardsomradet begransats sa att beslut som har
betydande eller langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi inte far fattas.
Malet ar att utvarderingsgruppens arbete ska slutforas i borjan av sommaren 2026.
Utvarderingsgruppen ska ta stallning till behovet av en utredning om indelningen i
valfardsomraden i samband med sina atgardsforslag.

Utgdende fran de atgardsforslag som utvarderingsgruppen forutsatter har under
hdsten 2025 ett produktivitetsprogram till ett varde av cirka 41,9 miljoner euro for
aren 2026-2029 utarbetats fér Ostra Nylands valfardsomrade.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade dessutom 9.10.2025 (§ 226) att inom
valfardsomradet inleda samarbetsforhandlingar som galler personalen inom koncern-
och strategitjansterna samt social- och halsovardstjansterna om eventuella sddana
atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser for
personalen. Samarbetsférhandlingarna avslutades genom valfardsomradesstyrelsens
beslut 27.11.2025.

Vid sitt sammantrade 17.12.2025 (§ 93) beslutade valfardsomradesfullmaktige att
godkanna det foreslagna produktivitetsprogrammet for 2026-2029 som riktgivande
for den fortsatta beredningen, inklusive de andringar som gjorts.
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Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppféljningsmodell for produktivitetsprogrammet samt for vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha for sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppféljningsmodellen for produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att Ilamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit 6verens om att den forsta lagesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 12.3.2026 (bilaga).

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kdinnedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.
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§71
Bedomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt av de 6vriga
omstandigheter som inverkar pa verksamhetens utveckling

IUHVADNO-2026-744

Bilagor
1 Liite: Riskienhallinnan selonteko 2025 (ei julkinen asiakirja)
Endast internt offentlig, JulkL 68

Beredning och tillalggsinformation:
valfardsomradesdirektér Max Lénnqvist
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
raddningsdirektor Peter Johansson
ekonomidirektor Minna Sevon
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradets sektorer har for sin del bedomt de centrala strategiska, operativa
och ekonomiska riskerna samt skaderiskerna. Riskbedémningen beskriver
konsekvenserna om risken materialiseras och uppskattar riskens effekt och
sannolikhet. For risker med ett hogt risktal har man definierat hanteringsatgarder,
ansvariga instanser, tidtabell, rapportering och beredskapsgraden for
hanteringsatgarderna. Ledningsgruppen for valfardsomradet har utifran
redogorelserna for riskhanteringen pa sektornivd sammanstallt en riskbeddmning for
hela valfardsomradet samt hanteringssatgarder. De identifierade vasentliga riskerna
beskrivs mer detaljerat nedan. En noggrannare redogoérelse for riskhanteringen,
inklusive riskbeddmning, hanteringsatgarder och riskgraf, finns som bilaga.

Valfardsomradets finansiering

Osakerheten om tillracklig finansiering utgor en stor risk for raddnings-, social- och
halsovardsvasendet i valfardsomradet. Finansieringen motsvarar inte verksamhetens
faktiska behov. Ett betydande problem i valfardsomradets finansiering ar berakningen
av 6vergangsutjamningen, som anvands for att balansera skillnaden mellan de
beraknade kostnaderna och de faktiska kostnaderna som rapporterats av
kommunerna under 2022. Den storsta avvikelsen i berakningen avser antagandet att
kommunerna har rapporterat de fullstandiga kostnaderna fér social- och
halsovardsvasendet samt raddningsvasendet for 2022. Utifran den information som
lamnats till Statskontoret kan man konstatera att alla interna kommunala kostnader
inte har riktats till fullo, vilket innebar att berakningsunderlaget for finansieringen har
varit for lagt fran borjan. Skillnaden mellan dren 2022 och 2023 ar fér de interna
posternas del cirka 20,8 miljoner euro till forfang for valfardsomradet.

Pa grund av underskottet, ar det utmanande for valfardsomradet att genomfora
investeringar, antingen i den egna balansrakningen eller i form av langsiktiga
ataganden sasom investeringar. Detta pa grund av den svaga
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skuldbetalningsférmagan. Fullmakterna att uppta Ian styr utvecklingen av ett
servicenatverk som ar lampligt for verksamhetens behov och underhdllet av ett
effektivt raddningsvasende som kraver kontinuerliga investeringar i utrustning.

Balansering av ekonomin

Finansministeriet uppskattar att underskottet i de offentliga finanserna ar 2026 ar 4,5
procent i forhallande till bruttonationalprodukten. Vid valfardsomradena var de forsta
verksamhetsarens kostnader for driftsekonomin betydligt hdgre an prognosen. Ar
2023 uppgick underskotten till sammanlagt cirka 1,36 miljarder euro, och ar 2024
uppgick de till 1,18 miljarder euro. Enligt bokslutsprognoserna fér 2025 har
valfardsomradena lyckats vanda sin ekonomi mot det positiva, och éverskottet
berdknas uppga till nastan 650 miljoner euro.

Ostra Nylands vélfardsomrade visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Dessutom har justeringar
som 6kar underskottet med cirka 1,9 miljoner euro riktats pa rakenskapsperioden
2024, inklusive avgangsersattningen till Apotti i sin helhet for aret 2024, da avtalet
undertecknades. Storleken pad det underskott som ackumulerats aren 2023-2024 ar
darmed 85,0 miljoner euro. Beaktande det prognosticerade underskottet under
rakenskapsperiod 2025 kommer det kumulativa underskottet i slutet av ar 2025
uppga till 97,8 miljoner euro.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsforfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra
Nylands valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i
omradet och trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige.

Under sammantradet 1.12.2025 presenterades produktivitetsprogrammet 2026-2029
for omradet for utvarderingsgruppen. Vid sitt sammantrade 11.12.2025 diskuterade
valfardsomradesstyrelsen forslaget till budget och ekonomiplan for 2026-2028 samt
produktivitetsprogrammet. Pa grundval av dessa fattade valfardsomradesfullmaktige
sitt beslut 17.12.2025.

Utvarderingsgruppen betraktar de mal som anges i produktivitetsprogrammet och de
metoder som foreslas for att uppna dem som nodvandiga och anser att de gar i ratt
riktning. Utvarderingsgruppen inser att produktivitetsprogrammet oundvikligen
innehaller osakerhetsmoment, men anser att det ar ndodvandigt att fullt ut féra
programmet vidare for beslutsfattande och verkstallighet. Utvarderingsgruppen
betonar att ett fullstandigt forverkligande av produktivitetsprogrammets mal
forutsatter en betydande minskning av verksamhetskostnaderna redan under 2026-
2027.

Om det foreslagna produktivitetsprogrammet pa 41,9 miljoner euro genomfors i sin
helhet, ar atgarderna tillrackliga for att resultatet och arsbidraget ska bli positiva fran
och med ar 2027. Uppskattningsvis ar det mojligt att tdcka det ackumulerade
underskottet senast till slutet av ar 2030.

Utvarderingsgruppen utdvar inte beslutanderatt, men valfardsomrddet maste
behandla utvarderingsgruppens atgardsforslag och underratta finansministeriet om
beslut som fattats med anledning av atgardsforslagen for eventuella fortsatta
atgarder. Under utvarderingsforfarandet har beslutsfattandet inom valfardsomradet
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begransats sa att beslut som har betydande eller langsiktiga effekter pa
valfardsomradets ekonomi inte far fattas. Utvarderingsgruppen ska ta stallning till
behovet av en utredning om indelningen i valfardsomraden i samband med sina
atgardsforslag.

Det ar ytterst viktigt att valfardsomradet fortydligar de langsiktiga strategiska
riktlinjerna och att omradet genom en proaktiv beredning, en tillracklig genomgang av
alternativen och dialog sakerstaller beredningen av atgarder som ar tillrackliga med
tanke pa balanseringen av ekonomin samt sakerstaller ggnomdrivandet av dessa
atgarder aven i beslutsfattandet.

Valfardsomradets arbetsgivarbild och attraktionskraft

Under ar 2025 var bristen pa egen personal i social- och halsovardsvdasendet mindre
an aret innan. Trots detta maste personalbristen avhjalpas med bemanningspersonal
annu ar 2026, sa den ekonomiska risk som ar forknippad med anlitandet av inhyrd
arbetskraft forsvinner inte helt. Rekryteringssvarigheter forekommer sarskilt
betraffande personal inom vard- och omsorgssektorn, ldkare, socialarbetare och
psykologer. Personaldimensioneringen bestams genom lagstiftning, och
genomférandet av den f6ljs noga av flera instanser. Ar 2025 lindrades till exempel
vardardimensioneringen da det galler serviceboende med heldygnsomsorg, och flera
konkurrensutsattningar som galler bemanningspersonal har genomforts. Detta
minskar problemet med tillgdngen pa personal och det darmed sammanhangande
ekonomiska éverskridningstrycket pa kostnaderna for inhyrd arbetskraft.

Inom raddningsvasendet vid Ostra Nylands valfardsomrade har tillgangen pa egen
personal forbattrats avsevart under ar 2025.

| synnerhet i sma enheter ar personalriskerna forknippade med personberoende,
vilket kan medfora operativ sarbarhet. Tillgdng pa kompetent, yrkeskunnig och
utbildad personal ar en central forutsattning for sakerstallande av servicens kvalitet
och kontinuitet. | synnerhet personalomsattningen bland cheferna utgor en
betydande risk for att verksamhet ska vara foljdriktig, for informationsflédet och for
den operativa kontinuiteten Hanteringen av dessa risker forutsatter systematisk
ledning av personalresurserna, sakerstallande av kompetensen samt engagemang
fran chefernas sida och att cheferna far stod. Organisationen maste se till att
nyckelpersoner har utsedda stallféretradare, att delegeringen av uppgifter har
avtalats skriftligen och att stallféretradarna har fatt en introduktion till
nyckelpersonernas uppgifter. Genom att férespraka en modell med mangsidiga
kompetenser, systematisk kunskapsdelning och processdokumentation kan vi bidra
till att minska risken fér beroende av enskilda individer.

Risken i samband med tillgang till personal kommer att minskas genom att utveckla
ett positiv varumarke som arbetsgivare genom kommunikation via flera kanaler,
genom att oka riktade rekryteringskampanjer och genom att intensifiera samarbetet
med laroanstalter nar det galler praktikplatser och laroavtalsplatser. Viktiga faktorer
for att forbattra arbetsgivarbilden och 6ka attraktionskraften ar ocksa att skapa
flexibla arbetsmodeller, forbattra arbetsvillkoren och vélbefinnandet pa arbetsplatsen,
utveckla Idnesystemen, karriarvagar och beléningssystem samt faststalla
gemensamma riktlinjer, t.ex. for distansarbete.

Digital sakerhet/cybersakerhet
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Den atstramade varldspolitiska situationen och den snabba tekniska utvecklingen
aterspeglas ocksa i cybersakerheten. Cybersakerheten i valfardsomradets digitala
tjianster har beaktats som ett prioriteringsomrade. Man forbereder sig pa hoten bland
annat med hjalp av en kontrollrumsfunktion for informationssakerhet (SIEM/SOC)
som inforskaffats via HPK Palvelut, och dessutom utnyttjas de tjanster som det
nationella Cybersakerhetscentret erbjuder. Den sammanslagning av klient- och
patientdatasystemen som genomférs aren 2025-2026 bidrar till att forbattra ocksa de
kritiska systemens sakerhet. Beredskap infor datasakerhetshot ¢vas arligen bland
annat genom deltagande i den nationella Taisto-6vningen.

Hoten mot den digitala sakerheten ar komplexa och de utvecklas standigt. Eftersom
de informationssystem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehdller
kansliga klient- och patientuppgifter samt sakerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den
digitala sakerheten hogt pa prioriteringslistan och vidta nédvandiga atgarder for att
avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrang, éverbelastningsangrepp, skadliga program och
datalackage, ar fortfarande de stdrsta hoten mot den digitala sakerheten. De kan
bland annat orsaka allvarliga ekonomiska skador och tillbud, hindra tjansternas
funktion och dventyra integriteten. Ett konkret exempel pa detta ar natfiske, som blir
vanligare hela tiden. Personalen bor fortlopande utbildas och deras
kompetensutveckling boér évervakas systematiskt. Det finns ocksa skal att forbereda
sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad paverkar den nationella
sakerheten.

Lokaler

Vélfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns manga slags
hyresavtal och hyresvardarna ar olika. Valfardsomradesstyrelsen beslutade
17.12.2024 att informera kommunerna i omradet om att valfardsomradet inte skulle
utdva sin ratt att forlanga hyresavtalen med ett ar efter 31.12.2025. Dessutom
beslutade valfardsomradesstyrelsen 10.12.2024, i samband med
budgetforhandlingarna for 2025, att valfardsomradet skulle genomféra en utredning
under 2025 om nivan pa marknadshyran vid olika verksamhetsstallen. P3 basis av
resultaten forhandlar valfardsomradet med hyresvardarna om nivan pa hyror fran
och med ar 2026. Malet var att fa hyresférhandlingarna med kommunerna klara
under 2025, men vissa forhandlingar har fortsatt in i bérjan av 2026. Eventuella
riktlinjer for servicenatet kommer att paverka lokalbestandet. Med tanke pa
personalens och kundernas valbefinnande samt verksamhetens kontinuitet ar sunda,
valfungerande och moderna lokaler kritiska.

Beslutsgrund

Beslut om grunderna foér den interna kontrollen och riskhanteringen i Ostra Nylands
valfardsomrade har fattats av valfardsomradesfullmaktige 1.11.2022 i enlighet med 4
kap. 22 § i lagen om valfardsomraden. Enligt 90 § i férvaltningsstadgan svarar
valfardsomradesstyrelsen for att den interna kontrollen och riskhanteringen
organiseras sa att de vasentliga riskerna i valfardsomradets verksamhet identifieras
och beskrivs och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolikheten att en
risk realiseras och mojligheterna att hantera risken bedéms.

Beslutsforslag
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Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

® anteckna den bifogade riskhanteringsrapporten for 2025 fér kannedom, och

® bemyndiga ekonomitjansterna att i bokslutet for 2025 inkludera en bedémning
av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av de dvriga
omstandigheter som inverkar pa verksamhetens utveckling.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

e anteckna den bifogade riskhanteringsrapporten for 2025 fér kdannedom, och

® bemyndiga ekonomitjansterna att i bokslutet for 2025 inkludera en bedémning
av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av de dvriga
omstandigheter som inverkar pa verksamhetens utveckling.
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§72

Demokratitjansternas dispositionsplan fér ar 2026

IUHVADNO-2026-536

Bilagor

1 Oheismateriaali: Kayttdsuunnitelmat 2026_Demokratiapalvelut

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesfullméaktige godkande 17.12.2025 § 93 budgeten for ar 2026 och
ekonomiplanen for aren 2027-2028.

Enligt forvaltningsstadgans 74 § godkanner valfardsomradesstyrelsen och namnderna
sina egna dispositionsplaner som bygger pa budgeten.

Till dispositionsplaner kan det inte laggas nya verksamheter eller verksamhetssatt
som inte ingar i budgeten och som Okar utgifterna ar 2026 eller planeringsaren 2027-
2028. Paborjande av nya verksamheter eller utvidgande av nuvarande verksamheter
behandlas alltid i samband med att budgeten behandlas eller andras.

Som bilaga till foredragningslistan finns ett forslag till demokratitjansternas (exkl.
namnderna for ordnande av tjanster samt beredskap och sakerhet) dispositionsplan
for ar 2025. Dispositionsplanen star i samklang med budgeten som fullmaktige har
godkant.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkanna de bifogade dispositionsplanerna for ar
2026.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna de bifogade dispositionsplanerna for
ar 2026.
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§73

Godkannande av dispositionsplanen for 2026 fér koncern- och strategitjansterna

IUHVADNO-2026-536

Bilagor

1 Liite 1: Kayttdsuunnitelma 2026_Konserni- ja strategiapalvelut

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesfullméaktige godkande 17.12.2025 § 93 budgeten for ar 2026 och
ekonomiplanen for aren 2027-2028.

Enligt forvaltningsstadgans 74 § godkanner valfardsomradesstyrelsen och namnderna
sina egna dispositionsplaner som bygger pa budgeten.

Till dispositionsplaner kan det inte laggas nya verksamheter eller verksamhetssatt
som inte ingar i budgeten och som Okar utgifterna ar 2026 eller planeringsaren 2027-
2028. Paborjande av nya verksamheter eller utvidgande av nuvarande verksamheter
behandlas alltid i samband med att budgeten behandlas eller andras.

Som bilaga till foredragningslistan finns ett forslag till koncern- och strategitjansternas
dispositionsplan for ar 2026 samt sektorns centrala planer. Dispositionsplanen star i
samklang med budgeten som fullmaktige har godkant.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektor:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkdanna den bifogade dispositionsplanen for ar
2026.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna den bifogade dispositionsplanen for ar
2026.
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§74
Samarbetsforhandlingar som berér hela personalen

IUHVADNO0-2026-859

Beredning och tillaggsuppgifter:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
koncernservicedirektdor Anneli Lehtimaki
personaldirketdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden (449/2007, hadanefter samarbetslagen) definierar de fragor som ska
behandlas i samarbetet. | 4 8 i samarbetslagen forutsatts att i samarbetet mellan
arbetsgivaren och personalen behandlas dtminstone arenden som galler:

1. sadana forandringar i organiseringen av arbetet, kommunens eller
valfardsomradets servicestruktur, i kommunindelningen eller i samarbetet
mellan kommunerna, i samarbetet mellan valfardsomradena eller i samarbetet
mellan kommunerna och valfardsomradena som har betydande konsekvenser
for personalens stallning,

2. principerna for omorganisering av tjansterna, om arendet kan ha vasentliga
personalkonsekvenser som féljer av anlitande av utomstaende arbetskraft eller
overlatelse av rorelse eller andra vasentliga konsekvenser for personalen,

3. principer och planer som hanfor sig till personalen, utvecklandet av och
likvardigt bemotande av personalen samt till det interna informationsutbytet
inom arbetskollektivet,

4. overforing av arbetstagare till anstallning pa deltid, permittering eller
uppsagning, om dessa atgarder vidtas av ekonomiska orsaker eller av
produktionsorsaker.

| 7 8 i samarbetslagen forutsatts att om arbetsgivaren dvervageri 4§ 1 mom. 4
punkten avsedda atgarder, ska arbetsgivaren gora en skriftlig
forhandlingsframstallning for inledande av samarbetsférhandlingar senast fem dagar
innan forhandlingarna inleds.

Nar arbetsgivaren dvervager uppsagning, permittering for mer an 90 dagar eller
overforing till anstallning pa deltid av minst tio arbetstagare, ska arbetsgivaren
skriftligen lamna foretradarna for de berdrda arbetstagarna de uppgifter han forfogar
over om

1. grunderna for de planerade atgarderna,

2. en preliminar uppskattning av antalet uppsagningar, permitteringar och
overforingar till anstallning pa deltid,

3. en utredning om de principer som anvands for att bestamma vilka arbetstagare
som blir foremal for uppsagning, permittering och éverforing till anstallning pa
deltid, samt
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4. en bedédmning av den tid inom vilken uppsagningarna, permitteringarna och
overforingarna till anstallning pa deltid verkstalls.

| samarbetsférhandlingarna deltar dven en i 3 § avsedd foretradare for personalen,
om permitteringen, éverféringen till anstallning pa deltid eller uppsagningen galler
minst tre arbetstagare, eller om arbetsgivaren eller en féretradare for personalen
kraver det.

Om uppsagningen, permitteringen eller éverforingen till anstallning pa deltid som
arbetsgivaren dvervager galler farre an tio arbetstagare eller en permittering som
varar hogst 90 dagar galler minst tio arbetstagare, anses arbetsgivaren har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet nar férhandlingar har férts under en tidsperiod om 14 dagar
fran det att de inleddes, om inte ndgot annat avtalas vid samarbetsférhandlingarna.

Om uppsagningen, éverforingen till anstallning pa deltid eller permitteringen pa over
90 dagar som arbetsgivaren dvervager galler minst tio arbetstagare, anses
arbetsgivaren ha fullgjort sin forhandlingsskyldighet nar férhandlingar har forts under
en tidsperiod om minst sex veckor fran det att de inleddes, om inte ndgot annat
avtalas vid samarbetsférhandlingarna.

Grunder for inledande av samarbetsférhandlingar och behov av
kostnadsanpassning

Inledandet av samarbetsférhandlingar vid Ostra Nylands vélfardsomréde grundar sig
pa den lagstadgade skyldigheten att tacka underskottet, finansministeriets
utvarderingsforfarande samt det betydande och strukturella anpassningsbehov som
konstaterats i budgetberedningen.

Det ar inte mojligt att balansera ekonomin utan sddana bestaende
kostnadsnedskarningar som har personalkonsekvenser, varfor forhandlingar enligt
samarbetslagen ar nodvandiga. Efter de tidigare samarbetsforhandlingarna, som
avslutades 27.11.2025, ligger vi fortfarande klart efter det bestdende sparmal pa 11
miljoner euro for personalkostnadernas del som faststallts i
produktivitetsprogrammet.

Utover ovanstdende beslutade valfardsomradesfullmaktige vid sitt sammantrade
17.12.2025 att forutsatta att ett sparmal pa 0,5 miljoner euro uppnas i
|6nekostnaderna for den hogsta ledningen. Sparmalsbeloppet ar cirka 2,5 miljoner
euro.

Inledandet av férhandlingar galler valfardsomradets hela personal, eftersom behovet
att balansera ekonomin férutsatter en helhetsgranskning av alla sektorer och
uppgiftshelheter. | forhandlingarna bedéms i forsta hand bestdende strukturella och
operativa l6sningar. Om balanseringen av ekonomin anda kraver det, kan man i
forhandlingarna ocksa behandla mojligheten till tidsbegransade permitteringar.
Eventuella permitteringar vore tidsbegransade och skulle inriktas enligt principen om
likabehandling.

Beddmning av personalkonsekvenserna i enlighet med 7 8 i samarbetslagen

Preliminar bedémning av malgruppen
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Forhandlingarna omfattar all personal inom valfardsomradet, preliminart cirka 2 600-
2 800 anstallda i flera olika uppgifter. Bedomningen preciseras i takt med att
férhandlingarna framskrider.

Uppskattning av omfattningen av de maijliga atgarderna
Arbetsgivarens preliminara bedémning ar féljande:

e eventuella permitteringar: uppskattningsvis hogst 2 600-2 800 personer,
e eventuella uppsagningar: uppskattningsvis hogst 50 personer,
e eventuella dverféringar till anstallning pa deltid: hogst 5 personer.

Uppskattningarna kan komma att preciseras under forhandlingarna.
Principer utifran vilka eventuella objekt bestams
Vid inriktningen av eventuella atgarder iakttas atminstone foljande principer:

e faktisk minskning eller upphérande av uppgifter,

e forandringar till féljd av omorganiseringar av verksamheten,

e kompetens, uppgiftshelheternas andamalsenlighet och effektiviteten i
verksamheten,

e mojligheter att placera eller omplacera en anstalld i andra uppgifter i enlighet
med 7 kap. 4 § i arbetsavtalslagen och 46 § i tjansteinnehavarlagen,

e principerna om likabehandling och icke-diskriminering.

Uppskattad tidsplan

Eventuella atgarder med personalkonsekvenser genomfors tidigast med bérjan
1.6.2026 och senast 31.8.2026. Genomfdrandet av eventuella permitteringar fordelas
dver en langre tidsperiod, det vill sdga 1.6.2026-31.12.2026. Tidsplanen preciseras
under forhandlingarna.

Atgarder som foreslas av arbetsgivaren

Arbetsgivaren efterstravar i forsta hand bestdende personalbesparingar, men ingen
anpassningsatgard i anslutning till personalen utesluts i detta skede fran de ténkbara
forfaringssatten. Personalomsattningen utnyttjas i sa stor utstrackning och pa ett sa
andamalsenligt satt som majligt, vilket kan férutsatta en omorganisering av
uppgifterna och en omplacering av personer. Behovet av vikarier och visstidsanstallda
kommer att beddmas noggrannare an tidigare.

Om de ekonomiska anpassningsatgarderna leder till en situation dar det inte finns
ekonomiska och/eller produktionsrelaterade forutsattningar att erbjuda personalen
arbete, ar overlatelse av rorelse, uppsagningar och éverforingar till anstalining pa
deltid mojliga.

Om det ar nddvandigt for att uppna malen, kan permitteringar av hela eller en del av
den personal som omfattas av férhandlingarna genomforas.

Arbetsgivarens mal ar i forsta hand att minska de bestaende personalkostnaderna.
Urvalet av metoder begrédnsas inte pa forhand, men tyngdpunkten ligger pa foljande:

e minskning av de tidsbegransade anstallningsférhallandena
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utnyttjande av pensioneringar

begransning av rekryteringarna och skarpning av vikariepraxisen
organisatoriska forandringar och omorganisering av verksamheter och uppgifter
mojlighet till dverlatelse av rorelse

begransning av avgiftsbelagda, prévningsbaserade utbildningar ordnade av
utomstaende aktorer

minskning av resekostnaderna

andamalsenlig anvandning av fastigheter

slopande av personalférmaner

inskrankning av innehallet i foretagshalsovardens tjanster
personalorganisationernas forslag till kostnadsbesparingar

personalens forslag till kostnadsbesparingar

oversyn av lokala avtal

ensidiga atgarder som vidtas av arbetsgivaren, uppsagning av
anstallningsférhallanden samt permitteringar eller éverforingar till anstalining
pa deltid av ekonomiska orsaker eller produktionsorsaker.

Eventuella uppsagningar eller dverforingar till anstallning pa deltid av ekonomiska
orsaker eller produktionsorsaker ska genomforas i enlighet med bestammelsernai
kapitel VIII § 4 i VALKA. | SH-avtalet och lakaravtalet finns hanvisningsbestammelser till
paragrafen i frdga i VALKA. Enligt den ska man vid uppsagning av arbetstagare av
ekonomiska orsaker eller produktionsorsaker i man av mojlighet iaktta den regeln att
man sist i ordningen sager upp sadana arbetstagare som ar viktiga for
valfardsomradets eller valfardssammanslutningens verksamhet och personer som
forlorat en del av sin arbetsférmaga i arbete hos samma arbetsgivare. Om
arbetstagarna pa dessa grunder ar likvardiga, beaktas ocksa deras forsorjningsplikt
och anstallningens langd. | fraga om tjansteinnehavare iakttas i man av mojlighet
motsvarande principer.

Vi stravar efter att personalen ska placeras i andamalsenliga uppgifter, pa ratt stallen
och att personaldimensioneringen och resursallokeringen ska vara rattvis samt svara
mot klienternas och patienternas behov. | alla férandringar ser vi till att klient- och
patientsakerheten uppfylls.

Beaktande av tvasprakigheten i omstallningssituationer

| samband med samarbetsforhandlingarna bedéms ocksa personalarrangemangens
inverkan pa forverkligandet av omradets tvasprakighet. Bedémningen galler i
synnerhet de uppgifter och servicehelheter dar kunskaper i svenska ar en vasentlig
del av uppgiftens krav med tanke pa tillgangen till tjanster, klientsakerheten eller
uppfyllandet av de lagstadgade skyldigheterna.

Under forhandlingarna kommer man att sakerstalla att eventuella
personalférandringar inte paverkar tillgangen till service for svensksprakiga klienter
eller tillgodoseendet av personalens sprakliga rattigheter och att I6sningarna ar i linje
med spraklagens och valfardsomradets skyldigheter gallande tvasprakigheten.

Med de motiveringar som anforts har ovan foreslas det att valfardsomradesstyrelsen
beslutar att vid Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med 4 8§ och 7 § i
samarbetslagen inleda sex veckors samarbetsforhandlingar, som galler hela
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personalen, om sadana eventuella atgarder i programmet for balansering av
ekonomin och om andra behovliga sparatgarder som kan ha personalkonsekvenser.

Beslutsforslag

Vélfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. vid Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med 4 § och 7 & i samarbetslagen
(lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden, 449/2007) inleda sex veckors samarbetsférhandlingar, som
galler hela personalen, om saddana eventuella atgarder i programmet for
balansering av ekonomin och om andra behdvliga sparatgarder som kan ha
personalkonsekvenser,

2. att samarbetsforhandlingarnas resultat och ett beslutsforslag angaende
verkstallandet av de behovliga atgarderna laggs fram for behandling i
valfardsomradesstyrelsen nar samarbetsférhandlingarna har avslutats.

Motesbehandling

Det antecknades i protokollet att detta arende behandlades som det sista drendet pa
sammantradet. Innan arendets behandling gick raddningsdirektoren,
forvaltningsdirektoren, kommunikationsdirektoren samt ekonomidirektoren fran
sammantradet. Valfardsomradesdirektoren fungerade som protokollférare under
detta arende.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

1. vid Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med 4 § och 7 § i samarbetslagen
(lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden, 449/2007) inleda sex veckors samarbetsférhandlingar, som
galler hela personalen, om sadana eventuella atgarder i programmet for
balansering av ekonomin och om andra behdvliga sparatgarder som kan ha
personalkonsekvenser,

2. att samarbetsforhandlingarnas resultat och ett beslutsforslag angaende
verkstallandet av de behovliga atgarderna laggs fram for behandling i
valfardsomradesstyrelsen nar samarbetsférhandlingarna har avslutats.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 117,04.11.2025
Véalfardsomradesstyrelsen, § 273,27.11.2025
Valfardsomradesstyrelsen, § 75, 12.03.2026

§75

Svar pa motion inlamnad av ledamot i valfairdsomradesfullméaktige: Langre 6ppettider vid
Nase halsostation i Borga

[UHVADN0-2025-3190

Namnden for ordnande av tjanster, 04.11.2025, § 117

Bilagor

1 Aloite: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa laajennettava (kaikki allekirjoitukset)

Beredning och tillaggsuppgifter:

ansvarsomradesdirektor (halsovardstjanster) Carita Schroder
cheflakare Susanna Varilo
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Ledamoten i valfardsomradesfullmaktige Outi Lankia har Iamnat in en motion om att
utvidga Oppettiderna vid Nase hélsostation i Borga (10.9.2025). Motionen har
understotts av 25 ledamaéter.

| motionen konstateras det att besparingar maste hittas for att balansera ekonomin,
men samtidigt maste man hitta satt att forbattra tillgangen till primarvard och goéra
tillgangen till primarvard smidigare. Om det inte finns hjalp att fa inom primarvarden
pa grund av att service erbjuds under begransade 6ppettider, maste invanarna soka
sig till jouren vid HUS Borga sjukhus.

Enligt motionen motsvarar halsostationernas nuvarande dppettider inte behoven hos
alla invanargrupper, sdsom personer i arbetsfor dlder och barnfamiljer. | motionen
konstateras det att saval aldre personer och personer i arbetsfor dlder som barn
besoker HUS:s jour, eftersom de inte far tid eller den hjalp de behéver inom
primarvarden. Sarskilt mycket soker sig manniskor till jouren pa fredagskvallar.

| motionen foreslas det att valfardsomradet som ett forsdk borde utvidga
Oppettiderna for Nase halsostation dtminstone till klockan 17 eller 18 nagra vardagar i
veckan, i alla fall da det galler lakar- och sjukskétarmottagningarna.

Svar pa motionen
Nulage fér akutmottagningen vid Borga hélsostation

Borga social- och halsostations akutmottagning har 6ppet vardagar klockan 8-16.
Akutmottagningen tar emot kunder fram till klockan 15.30. Alla patienter som anmalt
sig fram till dess far vard samma dag. Lakarnas och vardpersonalens arbetsdagar tar
slut nar patienterna har vardats. Patienter som behdver ambulanstransport kors till
samjouren vid Borga sjukhus (HUS) fran klockan 15.
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Enligt statistik frdn HUS har under tiden 1.1-31.5.2025 vardagar klockan 15-20 i
genomsnitt 11,8 sddana personer/vardag anmalt sig till samjouren dar det har varit
frdga om patienter pa halsostationsniva. Under den period som granskades har
bestksantalet under samma period aren 2023 och 2024 i genomsnitt varit likadant.
Om man granskar per timme de som anmalt sig, sd anmaler sig i genomsnitt 1,4
personer/vardag mellan klockan 15 och 16 och i genomsnitt 2,5-2,6 personer/vardag
mellan klockan 16 och 17. Flest patienter anmaler sig till samjouren efter klockan 18.

Antalet besék pa samjouren efter kundens hemkommun och klockslag under
tiden 1-5/2025

kl. 15-16 |kl. 16-17 |kl. 17-18 |kl. 18-19 |kl. 19-20 |Alla totalt
018 Askola 6 9 7 8 17 47
407 Lapptrask |2 5 10 10 5 32
434 Lovisa 10 21 25 27 22 105
504 Morskom |2 3 3 3 1 12
616 Pukkila 2 3 5 3 3 16
638 Borga 105 188 181 193 177 844
753 Sibbo 13 29 32 45 40 159
Alla totalt 140 258 263 289 265 1215
Medeltal 1,4 2,5 2,6 2,8 2,6 11,8
Slutsatser

P& vardagar vardas i genomsnitt cirka 200 patienter/dag pa Ostra Nylands
valfardsomrades akutmottagningar. Pa motsvarande satt tar akutmottagningarna vid
social- och halsostationerna i Ostra Nyland mellan klockan 15 och 16 hand om stérsta
delen av de patienter som ar i behov av bradskande vard. | den digitala social- och
halsovardstjansten (HyVa-digi) vardas dessutom dagligen mellan klockan 15 och 17
cirka tva patienter/vardag.

| genomsnitt endast en Borgabo, det vill sdga invanare i den storsta staden, kom till
samjouren vid Borga sjukhus mellan klockan 15 och 16 (71 procent av alla patienter).
Mellan klockan 16 och 17 soker sig i genomsnitt 1,8 patienter fran Borga till samjouren
(72 procent av alla patienter). Nar man alltsa jamfér hur invanare i olika kommuner
anvander samjouren klockan 15-17 i foérhallande till befolkningsmangden i omradet i
fraga, utnyttjar Borgdborna samjouren vid Borga sjukhus betydligt mera &n vad
invanare i andra kommuner gor.

Som en del av produktivitetsprogrammet ar det klokt att utreda huruvida det I6nar sig
att forlanga 6ppettiderna for Borga social- och halsostations akutmottagning och
samtidigt ocksa utreda huruvida det I6nar sig att centralisera Ostra Nylands
valfardsomrades akutmottagningar. Som stéd for beslutsfattandet gérs en
féorhandsbeddmning av konsekvenserna av en utvidgning av jourmottagningens
Oppettider. | primarvardens och den specialiserade sjukvardens gemensamma
segmentarbetsgrupp for personer i arbetsfor alder haller man dessutom pa att gora
en helhetsutredning av jouranvandningen i hela Nyland.
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Beslutsférslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster foreslar valfardsomradesstyrelsen att det ovan
sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 27.11.2025, § 273

Bilagor

1 Liite_Aloite: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa laajennettava

Beredning och tillaggsuppgifter:

ansvarsomradesdirektor (halsovardstjanster) Carita Schroder
cheflakare Susanna Varilo
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen om langre dppettider
vid Nase halsostation i Borga och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Ledamot Outi Lankias forslag om att remittera arendet for ny beredning godkandes
enhalligt.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att remittera drendet for ny beredning.

Valfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 75

Bilagor

1 Liite_Aloite: Porvoon Nasin terveysaseman aukioloa laajennettava
2 Liite: Kuva pykalatekstissa kohdasa "Porvoon sosiaali- ja terveysaseman nykytilanne

Beredning och tillaggsuppgifter:
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjanster) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
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Vid sitt sammantrade 27.11.2025 (8§ 273) diskuterade Ostra Nylands
valfardsomradesstyrelse svaret pa en motion inlamnad av en ledamot i
valfardsomradesfullmaktige om att forlanga oppettiderna vid Borga social- och
halsostation. Valfardsomradesstyrelsen beslutade aterremittera drendet till
beredning. | svaret pa fullmaktigemotionen hade man inte tagit stallning till en
forlangning av 6ppettiderna for icke-bradskande lakar- och sjukskdtarmottagning
utan till en férlangning av 6ppettiderna for akutmottagning. Motionsstallaren hade
dock avsett att man genom initiativet kunde utveckla éppettiderna for icke-
bradskande mottagning. Enligt fullmaktigemotionen erbjuds primarvardstjanster med
begransade Oppettider, vilket forsamrar tillgangen till vard. Halsostationernas
nuvarande 6ppettider motsvarar inte behoven hos alla invanargrupper, sasom
personer i arbetsfor alder och barnfamiljer, efter arbets- och daghemsdagen. |
fullméaktigemotionen foreslas att Ostra Nylands valfardsomrade skulle genom ett
forsok forlanga oppettiderna for Borga social- och halsostation atminstone till klockan
17 eller 18 nadgra vardagar i veckan. Enligt motionen ska konsekvenserna av férsoket
féljas upp med tanke pa ekonomi, kundtillfredsstallelse och personal. Aven
konsekvenserna for hur man séker sig till jour inom den specialiserade sjukvarden
borde foljas upp.

Nulage fér Borga social- och halsostation

Halften av invanarna i valfardsomradet far sina icke-bradskande mottagningstjanster
frdn Borga social- och halsostation. Borga social- och halsostation hade tidigare langre
dppettider vissa vardagar, men de forlangda oppettiderna avvecklades nar
coronapandemin boérjade. Under de forlangda 6ppettiderna behandlades bradskande
patienter, och det fanns inga mottagningstider till icke-bradskande vard utanfor
tjanstetid.

Enligt gallande praxis kan man boka mottagningstider till icke-bradskande vard pa
Borga social- och hélsostation ocksa pa eftermiddagen men inte efter kl. 15. En
lakares arbete innefattar ocksa mycket journalféring och andra skriftliga uppgifter, for
vilka har reserverats tid under de sista timmarna av arbetsdagen. Halsostationernas
verksamhet har effektiverats genom att de flesta arenden som inte kraver besok av
patienten behandlas under kontorsarbetstid. Sddana ar till exempel utldtanden,
telefonsamtal och rutinmassigt fornyande av recept, vilka kan réaknas i hundratal om
dagen inom valfardsomradet. Dessutom, om akutmottagningen ar dverbelastad,
ombeds ofta de lakare som haller icke-bradskande mottagningar hjalpa till sa att
patienterna kan vardas inom rimlig tid under samma dag.

Utdver traditionella mottagningar har valfardsomradet tillgang till den digitala social-
och halsostationen HyVa-Di dar man kan skota icke-bradskande drenden aven pa
vardagskvallar och I6rdagar. Andelen distanstjanster i valfardsomradena har 6kat pa
riksniva, och Ostra Nyland placerar sig val i de riksomfattande jamforelserna av
anvandningen av distanstjanster (den fjarde basta). Barnfamiljer och dven personer i
arbetsfor alder ar bra pa att anvanda sig av HyVa-digi. Upgifterna i
patientdatasystemet visar att 13 770 invanare anvande sig av HyVa-digi ar 2025. Av
dem var 2 909, drygt en femtedel, minderariga (eller nagon som utrattar arenden pa
deras vagnar). Detta motsvarar 15,2 % av alla minderariga i befolkningen. Av bilden
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nedan framgar att tjansten anvands i mindre utstrackning av personer éver 65 ar. Dar
syns en klar tendens dar personer i dldersgruppen 60-65 som gar i pension anvander
traditionella kvarterstjanster i allt storre utstrackning.

Kundgrupper som har nytta av férlangda 6ppettider

Kunderna skulle sékert anse att forlangda dppettider for icke-bradskande mottagning
ar en bra sak, vilket skulle hdja kundetillfredsstallelsen annu mer. | allmanhet har de
som anvant sig av mottagningstjansterna varit ndjda med den service de fatt. Inom
halsostationstjansterna genomférdes en enkat om kundtillfredsstallelse av THL under
varen 2025. Resultaten var gladjande, eftersom medeltalet av resultaten i Ostra
Nyland var 4,2 (pa skalan 1-5).

Om Oppettider for icke-bradskande vard erbjods efter kl. 16, skulle tillgangligheten
forbattras i synnerhet for personer i arbetsfor alder. Det skulle vara lattare for
personer som arbetar att fa icke-bradskande vard, eftersom de senare
mottagningstiderna skulle minska behovet av till exempel oavlonad ledighet hos
personer i arbetsfor alder. Utbudet av dppettider for icke-bradskande vard efter
tjianstetid skulle sakert sanka troskeln att soka vard i tid ocksa for personer med
familj, da alternativen skulle vara flera. Personer med familj star infér verkliga
utmaningar nar det galler tidsanvandning, och familjelivet gor det ofta svart att utratta
arenden.

Forlangda oppettider for icke-bradskande mottagning skulle sakert ocksa vara till
nytta for de aldre, som kanske battre skulle fa skjuts till mottagningen av till exempel
sina arbetande slaktingar. Ofta ar det dock sa att de aldre vill utratta aven icke-
bradskande arenden pa férmiddagen, da de ar som piggast. Generellt sett vill de aldre
inte ha sarskilt sena mottagningstider, eftersom deras dagsrytm ar tidig. Aven
medicineringen kan goéra dem trétta eller paverka funktionsférmagan pa
eftermiddagen och kvallen.

Arbetstagarnas synvinkel

Om tider till icke-bradskande vard erbjuds efter kl. 16, kraver det regelbundet
kvallsarbete av ldkarna och vardarna. Det gar inte att 6ka antalet mottagningstider till
icke-bradskande vard efter kl. 16 med de nuvarande resurserna utan att lakarna och
sjukskotarna borjar arbeta i skift. For dem som arbetar vid mottagningstjansterna
skulle andringen inte nodvandigtvis vara dnskad. For personalen vid tidsbokningen
kunde utdkade 6ppettider avhjalpa rusningen, eftersom inte alla patienter skulle vilja
boka samma tider. A andra sidan skulle antalet mottagningstider till icke-bradskande
vard inte 6ka, utan mottagningarna skulle bara skjutas upp till en senare tidpunkt.

| mottagningsarbetet gor kvallsarbetet dagen langre och 6kar belastning, eftersom det
finns mindre tid att aterhamta sig efter arbetsskiftet. Det ar ocksa svarare att arbeta
utanfor tjanstetid nar stodtjansterna redan ar stangda. Provtagning och rontgenbilder
ar ofta nédvandiga aven for icke-bradskande patienter. Undersokningarna skjuts upp
till kommande dagar, vilket fordrojer behandlingen. Personalen belastas ocksa av att
resursen utanfor tjianstetid ar sa liten som mojligt, vilket 6kar sarbarheten i
verksamheten. Det finns en risk att sena mottagningstider till icke-bradskande vard
maste avbokas eller ombokas om det finns manga patienter pa akutmottagningen.
Lakarresurserna maste undantagsvis flyttas dit for att patienterna pa
akutmottagningen ska fa vard under samma dag. Om lakartiderna avbokas och
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ombokas okar patienternas missndje och personalens administrativa arbete.
Dessutom begransar en senarelaggning av arbetstiden arbetstagarens fritid och
medfor ocksa svarigheter i familjelivet till exempel i frdga om barndagvard. Eftersom
kvallsersattningar borjar betalas forst efter kl. 18, far arbetstagarna utan
Overtidsarbete inte heller ekonomiskt nytta av det foreslagna uppskjutandet av bérjan
av arbetsskiftet till en senare tidpunkt.

Om det i arbetstagarnas arbetsavtal har avtalats om dagarbete eller dagarbetet ar en
etablerad praxis, ar 6vergangen till kvallsarbete en vasentlig andring i arbetsvillkoren.
Om man planerar att andra arrangemangen for ordinarie arbetstid, maste
arbetsgivaren fora omstallningsférhandlingar innan andringen gors. Arbetsgivarens
representant ska tillsammans med fackombudet gd igenom enhetens resurssituation,
arbetsarrangemang och andra omstandigheter som inverkar pa drendet, och bereda
fackombudet tillfalle att framféra sin asikt.

Ekonomisk aspekt

Arbetets karaktar ar sadan att ldkarna redan under de nuvarande 6ppettiderna far
mycket i Overtidsersattning da arbetsdagarna drar ut pa tiden. Uppskjutandet av
arbetstimmarna till en senare tidpunkt skulle sannolikt leda till att sarskilt till I1dkarna
skulle betalas mera i Overtidsersattning men ocksa i kvallstillagg. Till lakaren betalas i
dvertidsersattning en med 50 procent forhojd timlon fér varje dvertidstimme eller ges
en motsvarande kompensationsledighet.

Dessutom skulle forlangda dppettider potentiellt medféra extra kostnader for
stodtjansterna. Man ska ta hansyn till att forlangda 6ppettider skulle inverka pa
kostnaderna for laboratorie- och bilddiagnostiktjanster men ocksa pa kostnaderna for
stadning och bevakningstjanster. Det har varit svart att rekrytera renhallningspersonal
i var region, och det &r oklart om man kan hitta mera arbetskraft. Mgjligen skulle man
bli tvungen att kdpa stadningen utifran, vilket i sin tur ar dgnat att 6ka kostnaderna.
Forlangda 6ppettider med tonvikt pa kvallar skulle med hansyn till tryggandet av
patienternas och personalens sakerhet forutsatta en utokning av
bevakningstjansterna. Det nuvarande avtalet innehaller dessa tjanster enbart till ett
visst klockslag.

Slutsatser

Prioriteringen av halso- och sjukvarden ska framfér allt grunda sig pa vardbehov,
sjukfrekvens och tillgang till alternativa tjanster. | en situation dar primarvarden maste
allokera sina knappa resurser kan alla dldersgrupper inte betjanas i lika stor
utstrackning. Cirka 90 procent av personer i arbetslivet far en del av 6ppna
sjukvardstjanster inom primarvarden i form av foretagshalsovard som omfattas av
arbetsgivarens organiseringsansvar. Foretagshalsovarden tacker en stor del av
behoven hos personer i arbetsfor alder. De som har familj erbjuds ocksa alternativa
servicekanaler sdsom radgivning och skolhalsovard samt digitala tjanster. Med tanke
pa servicesystemet ar de inte heller den mest sarbara gruppen.

Primarvarden maste koncentrera mer av sina resurser pa de aldre, personer med
kronisk sjukdom och personer utanfor arbetslivet, eftersom de inte har likadana
alternativa servicesystem. Dessutom leder férsummelse av varden av aldre till storre
kostnader. De ar ofta ocksa multisjuka och behover en mer kontinuerlig uppféljning
an personer i arbetsfor alder. Varden av de mest utsatta maste tryggas forst.
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Vardgarantin inom primarvarden pa tre manader uppfylldes nastan helt ar 2025 for
dem som fyllt 23 ar. Med tanke pa tillgdngen finns det alltsa ingen grund for att
utvidga den icke-bradskande mottagningen. | valfardsomradet uppfylls vardgarantin
pa tva veckor for personer under 23 dock samre an for personer som fyllt 23 ar. Man
ska folja upp hur vardgarantin uppfylls och ocksa komma ihdg utvidgningen av den
icke-bradskande mottagningsverksamheten som ett atgardsalternativ, &ven om
familjer med barn vanligtvis behéver vard for akuta problem, sdsom
oroninflammation hos smabarn och olycksfall som drabbar barn i lagstadiealder,
snarare an langvariga undersokningar.

Icke-bradskande vard ar till sin natur sadan att den i allmanhet kan planeras i forvag
och inte kraver snabba atgarder. Placeringen av icke-bradskande tider i ett tidigare
skede under arbetsdagen stdder i princip bade personalens valbefinnande och en
smidig vard av patienterna. Utover traditionella mottagningar har valfardsomradet
tillgang till den digitala social- och halsostationen HyVa-Di, som betjanar utanfor
tjianstetid och aven pa lérdagar. Det ar varken ekonomiskt eller verksamhetsmassigt
ldnsamt att ordna éverlappande verksamhet utanfor tjanstetid.

Forlangningen av Oppettiderna for icke-bradskande mottagning har sannolikt ingen
inverkan pa akutmottagningen inom primarvarden eller pa HUS samjour, eftersom
man inte tar emot icke-bradskande patienter eller skoter halvbradskande arenden pa
den namnda akutmottagningen eller samjouren.

Beslutsforslag

valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen om langre 6ppettider
vid Nase halsostation i Borga och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kannedom det ovan ndamnda svaret pa motionen om langre
Oppettider vid Nase halsostation i Borga och konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.
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§76
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foljande tjansteinnehavare har sant beslutforteckningar:

Digidirektoren
Upphandlingsbeslut:
8 3 Socfinder Oy:lta hankittava ohjelmisto, 25.02.2026

Upphandlingschefen
8 4 Paatos ehdokasvalinnasta helmikuussa 2026 / Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineiden hankinta dynaamisessa hankintajarjestelmassd, 05.03.2026

Valfardsomradesdirektoren

8 32 Paatos optioiden kayttamisesta puheterapiapalveluiden hankinnassa, 20.02.2026
§ 35 Mediconsult Oy:lta hankittava Verkkoajanvarauksen integrointi uuteen Lifecare-
ymparistoon, 25.02.2026

§ 37 Tydnohjauspalveluiden hankinta, 02.03.2026

Personalarenden:

8 38 Nimike- ja palkkausmuutos koskien ICT-arkkitehdin tehtavaa, 04.03.2026
Allmanna beslut:

§ 33 Matkamaarays vuodelle 2026, konserni- ja strategiapalvelut, 23.02.2026

8 34 Matkamaarays vuodelle 2026, toimialajohtajat, 23.02.2026

§ 36 Ostolaskujen hyvaksymisoikeuden delegointi sosiaali- ja terveystoimen
vastuualueilla, 27.02.2026

8 39 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen, Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen RKP:n
aluevaltuustoryhma, 04.03.2026

Beslutsforslag

Ordforande:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen antecknade for kannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och beslutade att inte utnyttja sin 6vertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§77

Ovriga drenden

Valfardsomradesstyrelsen behandlar 6vriga arenden.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar évriga arenden for kdannedom.

Beslut

Vaélfardsomradesstyrelsen antecknade 6évriga drenden fér kannedom.
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Besvarsforbud
862, 863, 864, 865, 866, 867, 868, 869, 870, 871, 872, 873, 874, 875, 876, 877

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller valfardsomradesbesvar anfoéras i fraga om beslut
som endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomraden.
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